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LIFE IN Lodzkie: £60dZ zmienia sie w szybkim tempie. Duza w tym zastuga BUDOMALU. Firma,
ktorej jest Pan prezesem i wlascicielem, od ponad 25 lat realizuje na terenie miasta wiele inwestycji
budowlanych. Co Pan czuje, patrzac na zmieniajace sie miasto?

Rafal Lesniak: Ciesze sie z tych zmian, z rozwoju, z tego, Ze znalazto swoja nisze - lokuja sie u nas firmy z branzy
BPO, dobrze rozwija sie branza logistyczna i tzw. mate AGD. Przed laty, gdy ¥.6dz powstawata, wykorzystano
potencjal wielu rzek i postawiono na przemyst widkienniczy. Po upadku tej branzy £.6dz dtugo nie mogta sie
podniesc. Ciesze sie, ze to sie zmienito i ze od kilku lat, kiedy zaczeto sie duzo méwi¢ o Nowym Centrum t.odzi,
miastem zaczeli interesowac sie inwestorzy. Z duma patrze tez jak stare, zrujnowane kamienice odzyskuja swdj
blask. Niestety wszystkich sie nie da odnowi¢, duza czes¢ z o$Smiu tysiecy tédzkich kamienic, nadal ma
nieuregulowany stan prawny. A ta nasza lédzka architektura z tymi wszystkimi detalami jest naprawde
wyjatkowa, niepowtarzalna i $miato moze konkurowac z paryska czy wiedenska.

Duzo jednak mowi sie o tym, ze wiele dzialan podejmowanych jest bez planu?

Nie lubie krytykowac¢ innych, bo tatwo to robi¢ z perspektywy obserwatora. Moge jedynie stwierdzi¢, ze w f.odzi
mamy niewiele miejsc, ktore maja miejscowy plan zagospodarowania. One, co prawda, okreslaja nam parametry
dotyczace gestosci zabudowy, wysokosci, a nie stylu architektonicznego. Moze warto sie zastanowi¢, co zrobi¢,
by obok zabytkowych kamienic nie wyrastaty jakie§ dziwactwa. Na przyktad w Paryzu uregulowano to w prosty
sposdb, tam okreslono, gdzie mozna budowac¢ nowoczesnie, a gdzie trzeba zachowaé te historyczna tkanke.
Bardzo zalezy mi na Lodzi, dlatego chciatbym, aby architektura tego miasta byta architektura jakosci,
a nie bylejakosci. Obszarem, w ktérym buduje sie z duza $wiadomoscia, jest bez watpienia Nowe Centrum t.odzi,
ale to za malo. Wciaz nie udalo nam sie stworzy¢ naszego city centrum. Gdyby dzi$ zapytac¢ todzian, gdzie jest
centrum miasta, to jestem pewien, ze cze$¢ wskazalaby okolice skrzyzowania Pilsudskiego z Piotrkowska, inni
Piotrkowska od placu Wolnosci do Pitsudskiego, a jeszcze inni Manufakture. To jest problem, z ktérym miasto
musi sie zmierzy¢, zdecydowac gdzie jest to nasze Sciste centrum i nie pozwala¢ tam stawia¢ budynkow, ktore
zwyczajnie nie pasuja do otoczenia.

Przez te wszystkie lata w Lodzi zmienilo sie wiele, zmienil sie¢ tez BUDOMAL, ktory dzis prowadzi
inwestycje warte przeszto 770 min zl. Jaki byl poczatek, od czego wszystko sie zaczelo?

Byl poczatek lat 90. Zajmowatem sie wtedy handlem, ale wiedziatem, ze ¥.0dz bedzie sie zmieniala i ze ushugi
budowlane beda potrzebne. Stad wzieta sie nazwa firmy - BUDOMAL. Pierwszy jej czton odnosi sie do oferty
przedsiebiorstwa zwiazanej z budownictwem, drugi nawiazuje do tego, ze zajmowali$my sie rdwniez remontami.
Na poczatku naszej dziatalnosci bliski byt nam temat termomodernizacji. Patrzytem na te nasze blokowiska
z wielkiej plyty, szare i brzydkie, i wiedzialem, ze trzeba tym budynkom da¢ nowe zycie, bo nie ma srodkéw na to,
by je zburzy¢, a w ich miejsce postawi¢ cos nowego. Na rynku pojawily sie pierwsze systemy docieplen, a my
zabraliSmy sie do pracy. Pomyslatem wéwczas, zeby przy okazji termomodernizacji pomalowac¢ elewacje blokow.
Uwazatem, ze praktycznie bezkosztowo mozna zmieni¢ co$ w naszym otoczeniu na lepsze. Pomyst sie przyjat
i zaczatl by¢ stosowany przez wszystkich. Jednak pod wzgledem estetyki nie poszlto to - moim zdaniem - w dobrym
kierunku. Na scianach blokéw zaczely sie pojawi¢ rybki, kropki i inne malowidta, ktére moze sa tadniejsze
od szarej Sciany, ale ich estetyka budzi juz watpliwosci. Majac wtedy te wiedze, ktéra mam dzisiaj, mysle,
ze postaratbym sie, by proces ten nie poszed! w te strone. Elewacje powinny mie¢ jakas koncepcje, byc¢
stonowane, przemyslane i nawiazywac do klimatu osiedla.



Ktore toédzkie
osiedla modernizowaliscie? Chyba latwiej byloby wymienic¢ te, ktérych nie modernizowalismy.
ProwadziliSmy prace na Widzewie, Teofilowie i Retkini, modernizowalismy Osiedle Jagietty na Batutach -
to w Lodzi. ProwadziliSmy takze remonty osiedli w Aleksandrowie Lodzkim, Pabianicach, Zgierzu, Sieradzu.
Nie byty to tylko remonty blokéw, my zmienialiSmy takze otoczenie wokdt budynkéw - powstawaty nowe parkingi,
drogi dojazdowe. Kiedys bloki z wielkiej ptyty, dzi§ nowoczesne technologie, ale i wtedy i dzisiaj, blok byt podobny
do bloku. Buduje sie schematycznie, powielajac zrealizowane juz inwestycje.




Naszym architektom brakuje pomystow?
To nie architekci decyduja o wygladzie budynkow.

A kto?

Inwestorzy. Chodzi o to, zeby wybudowac najtaniej, jak sie da, a sprzeda¢ drogo. Dlatego wszystko wyglada tak,
jak wyglada. Jezeli chodzi o BUDOMAL, to na pewno nie budujemy byle jak, ale tez nie jesteSmy najtansi.
Po architekturze naszych budynkéw widac, ze staramy sie realizowac¢ projekty niekonwencjonalne. Szczegdlna
uwage zwracamy na opinie naszych klientéw. Mamy specjalna komodrke, ktora pyta klientow, co im sie podoba,
a co chcieliby zmieni¢. Przy kazdym nastepnym projekcie staramy sie uwzgledniac¢ te opinie. Mamy grupe
architektow, ktéra zajmuje sie wylacznie projektami deweloperskimi. Czasami klient w ogdle nie ma $wiadomosci,
ile detali uwzgledniliSmy w budynku, ktérych nie wida¢ od razu - chodzi na przyklad o akustyke budynku,
termike. To dopiero mozna odczu¢ w trakcie uzytkowania.

Inwestycje mieszkaniowe, to tylko jedna z dzialalnosci BUDOMALU.

Jedna z szesciu. Mamy jeszcze pie¢ innych dziatow: adaptacje i modernizacje, jest dzial termomodernizacji, dziat
dzwigowy - jako ciekawostke dodam, ze w Lodzi jesteSmy jedyna firma, ktore instaluje dZzwigi hydrauliczne,
nastepny dziat to budownictwo, ktéry dzieli sie na budownictwo wlasne i generalne wykonawstwo, kolejny
nawierzchnie drogowe i jest oczywiscie dziat zarzadzania projektami, z duza grupa menedzerdw.

A propos budownictwa wlasnego - planujecie wybudowa¢ w Lodzi osiedle tylko dla seniorow?

To bedzie pierwszy taki obiekt w t.odzi, co$§ w rodzaju apartamentowca dla senioréw. KupiliSmy teren przy ulicy
Krzemienieckiej 5, na ktérym jest stary, zamkniety juz szpital. Chcemy go zrewitalizowa¢ i potaczy¢
z nowoczesnym budynkiem. Wszyscy wiemy, jak ciezko jest dzi$ znalez¢ miejsce dla seniora, w ktorym miatby
zapewniong opieke i godne warunki. Dzi$ problemem wiekszosci starszych osob jest samotnos¢ - siedza w swoich
mieszkaniach, bo na przyktad maja ktopoty z chodzeniem. Na pare godzin wpadnie do nich opiekunka, czasami
ktos z rodziny, a poza tym przebywaja sami ze soba. To nie pomaga w normalnym zyciu, powoduje depresje, traca
motywacje do wszystkiego.

A kto bedzie tam mogtl kupic¢ sobie apartament?

Kazdy, kto zechce. Powstana tam Senioralne Mieszkania Serwisowane, czyli apartamenty przeznaczone dla oséb
starszych - nowoczesne, w pelni przystosowane do potrzeb niepelnosprawnych i ograniczonych ruchowo. Lokale
te beda funkcjonowaly w formule tzw. mieszkan asystowanych, tworzacych senioralne wspolnoty mieszkaniowe
zorganizowane w zrealizowanych przez nas obiektach wielomieszkaniowych. Seniorzy beda mieli
zagwarantowana calodobowa opieke, beda mieli do dyspozycji wspolne przestrzenie rekreacyjne i wypoczynkowe.
Beda mogli spotykac sie, rozmawia¢, oglada¢ wspdlnie telewizje, pomagac sobie i wspierac¢ sie. Zaoferujemy im
niezbedne ustugi - sprzatanie, pranie, pakiety medyczne, bedzie restauracja na miejscu, basen. To nie jest jakis
oryginalny pomys!. Podpatrzylem go w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych i postanowitlem zrobi¢ cos$ takiego
w Polsce, w Lodzi.



Jak Pan ocenia obecna kondycje branzy budowlanej w naszym regionie. W Lodzi zuraw niemal przy
zurawiu. Jak dlugo potrwa taki boom budowlany?

To prawda, w Lodzi nigdy nie byto jednoczesnie realizowanych tylu inwestycji. Ale obawiam sie, ze ten boom
nie bedzie trwal wiecznie, ze po zakonczeniu tych obecnie realizowanych inwestycji, nie pojawia sie nowe. Ten
proces inwestycyjny powinien przebiegac bardziej ewolucyjnie, a nie rewolucyjnie, powolne wspinanie bytoby
lepsze od gwaltownego skoku, ale tego sie juz nie da odwroci¢. Mam tez wrazenie, ze tych inwestycji jest za duzo,
juz mamy sytuacje, ze rynek powierzchni biurowych troche sie przegrzat. Nowe biurowce maja ktopot
z najemcami. £.6dZ raczej nigdy nie bedzie taka potega biurowa jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw czy nawet
Poznan. To wiasnie te miasta wciaz jeszcze w pierwszej kolejnosci wybieraja zagraniczni inwestorzy.
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Mo6wi Pan o nasyceniu rynku powierzchniami biurowymi, ale BUDOMAL tez sie przeciez przymierza
do budowy kolejnego biurowca, zapewne zachecil Was sukces , Przystanku mBank”?

LPrzystanek mBank” zrealizowaliSmy z naszym partnerem biznesowym firma Ghelamco. Nie ukrywam, ze to byt
wielki komercyjny sukces, bo inwestycja zostata sprzedana holenderskiemu funduszowi, zanim jeszcze na dobre
pracownicy wprowadzili sie do nowej siedziby. Wtedy na t6dzkim rynku nieruchomosci takie transakcje mozna
byto policzy¢ na palcach jednej reki. Dzisiaj ten obiekt, stworzony z mysla, o ludziach, ktérzy spedzaja w nim wiele
godzin dziennie, jest pokazywany jako przyktad nowoczesnej, zréwnowazonej inwestycji. Zarzad Commerzbanku
(grupy, do ktdérej nalezy mBank) przyjezdza oglada¢ ten obiekt jako wizytdwke i przyklad rozwigzan, ktore
docelowo maja zafunkcjonowa¢ w biurach grupy na calym swiecie. Budynek ten mozna tez traktowac jako symbol
odradzajacej sie Lodzi. To nowoczesna konstrukcja, ktéra nawigzuje do historii miejsca, w ktérym stoi.
A zabytkowy patacyk, bedacy dzis czescia catego kompleksu biurowego, jako architektoniczna ikona dawnej L.odzi
na nowo mierzy sie ze wspotczesnym architektonicznym designem i funkcja.

A co z wlasnym biurowcem?

Do budowy nowego biurowca na skrzyzowaniu ulic Sienkiewicza i Pitsudskiego faktycznie sie przymierzamy i caty
czas analizujemy. Budowe zaczniemy wowczas, gdy pojawia sie klienci, a ich pdki co, nie ma. Wtasciciele nowo
wybudowanych biurowcow wciaz szukaja chetnych, ktorzy zapelnia te powierzchnie. Na razie, wspoélnie z naszym
partnerem biznesowym firma Ghelamco uznaliSmy, Ze to jeszcze nie ten moment, by ruszy¢ z budowa.

Za to w mieszkaniowce sprawy maja sie zupelnie inaczej?

Tak, zdecydowanie. W Lodzi w najblizszym czasie, jak wynika z analiz magistratu, oddanych zostanie do uzytku
10 tysiecy nowych mieszkan. To bardzo duzo, ale co ciekawe wcale nie zanosi sie na to, by popyt na mieszkania
mial sie zmniejszy¢, wiec tez bedziemy realizowa¢ kolejng inwestycje mieszkaniowa. Wiasnie zlozyliSmy projekt
budowlany nowej inwestycji NeoTeo na Teofilowie, gdzie docelowo powstanie 350 mieszkan.

Dlaczego na lokalizacje nowej inwestycji wybraliscie wlasnie Teofilow?

Analizujac sytuacje mieszkaniowa w Lodzi, stwierdziliSmy, ze na Teofilowie brakuje nowych budynkéw
wielorodzinnych. Dlatego postanowiliSmy zainwestowac¢ i da¢ mozliwos¢ znalezienia swojego wymarzonego
mieszkania mieszkancom tej dzielnicy. Tym bardziej ze oferta bedzie szeroka - mieszkania od 26 do 108 mkw.,
nisko, wysoko, z antresola, z osobna kuchnia, z aneksem, z balkonami, loggiami, tarasami czy oknami na kazda
strone swiata. MysleliSmy rowniez o osobach silnie zwiazanych z Aleksandrowem t.odzkim lub posiadajacych tam
rodziny. Z ul. Grabieniec jest blisko zaréwno do Aleksandrowa, jak i do centrum fodzi. Budowa ruszy pod koniec
tego roku.

Dzisiaj juz nie BUDOMAL a BUDOMAL 360. Skad zmiana?

Ta nazwa odnosi sie do tego, ze jestesSmy w stanie wykonac¢ praktycznie kazde zadanie w branzy budowlanej, jakie
zostanie nam zlecone. Jak juz wspomniatem, do budownictwa i termomodernizacji dotaczyly adaptacje, dzwigi,
nawierzchnie i zarzadzanie. I w kazdym z tych naszych szesciu dzialéw klient dostanie od nas ustuge kompletng,
od projektu, poprzez wykonawstwo, a w pézniejszym czasie zarzadzanie. Wszystkie nasze dziaty wspotpracuja
ze soba.

Ile oséb zatrudnia BUDOMAL 360?

Na stale mamy zatrudnionych ponad 250 pracownikéw, samych inzynieréw jest ponad 100. Oni pracuja
na stanowiskach technicznych we wszystkich naszych dziatach. Do tego trzeba doliczy¢ pracownikéw
i podwykonawcow, ktérych zatrudniamy przy realizacji konkretnych projektéw. Ich liczba zalezy od tego, ile
jednoczesnie inwestycji realizujemy.

BUDOMAL 360 wlaczyl sie takze w proces rewitalizacji miasta. Zmieniacie oblicze, chociazby kamienic
przy ulicy Wildkienniczej. Dlaczego zdecydowaliscie sie na taki krok, nie prosciej zbudowac
od poczatku?

Prosciej i taniej, ale to kwestia podejscia do tematu. ¥.60dz jest miastem ponad o$miu tysiecy kamienic i burzenie
tych kwartatéw, to burzenie historii i filozofii miasta. Nie zgadzam sie na to. Ulica Widkiennicza jeszcze niedawno
byta ucielesnieniem wszystkiego ztego, co spotkato ¥.6dz. Teraz zmieniamy ja w cos pieknego. Miejsce, gdzie beda
przyjezdzaly wycieczki. Mamy tego swiadomos¢. Wiemy, jaka to jest odpowiedzialnos¢. Moim marzeniem jest
zaprosi¢ kiedys na Wiokiennicza pana Bogustawa Linde. Pokaza¢ mu wszystko, co udato sie zrobié i zapytac,
czy to wystarczy, by zmienit zdanie o Lodzi.

Co dzis najbardziej utrudnia prowadzenie biznesu? Zmieniajace sie przepisy, czy moze brak rak
do pracy?

Najwiekszym problemem jest dzi$ brak ludzi do pracy. Znalezienie dzi§ dobrego pracownika graniczy czesto
z cudem. Najwigkszy deficyt jest wsrod pracownikow niewykwalifikowanych i to nie tylko w branzy budowlane;.
Swiadczenia rozdawane na lewo i prawo zepsuly rynek pracownika.



A zatrudniacie pracownikow zza granicy?

Dzi$ zadne przedsiebiorstwo budowlane nie moze sie bez nich obejs¢. Mamy u nas pracownikdw zza naszej
wschodniej granicy i z krajow azjatyckich. Nie ma zadnej przesady w twierdzeniu, ze bez pracownikow
ze Wschodu stanetaby w Polsce wiekszo$¢ inwestycji budowlanych.

Z czego jest Pan najbardziej dumny?

Przede wszystkim z zespotu ludzi, z ktérymi pracuje. JesteSmy firma prywatna, a bez zadnych kompleksow
mierzymy sie dzisiaj z najwiekszymi korporacjami. Dzieje sie tak wlasnie dzieki zaangazowaniu naszych ludzi.
Ale ja zawsze powtarzam, ze trzeba zna¢ swoja wartos$¢. My ja znamy i im wiekszy projekt, tym chetniej sie z nim
mierzymy.

BUDOMAL 360 od lat angazuje sie w dzialalno$¢ charytatywna, wspierajac miedzy innymi Polskie
Towarzystwo Walki z Kalectwem, Fundacje Sloneczna Buzia, Caritas Archidiecezji L.odzkiej, akcje
Przyjaciele Gotuja, dzieci uczestniczace w konkursie Odyseja umystow, czy ostatnio Work Camp t.odz.
Czym dla Pana jest pomaganie innym?

Nie lubimy sie tym chwali¢, wolimy sie dzieli¢. Nam sie udato, wiec chcemy pomagac tym stabszym.

W chwilach wolnych, jesli je w ogdle Pan miewa, jak Pan sie relaksuje?

Lubie podroéze, lubie poznawa¢ nowe miejsca, zwiedzac, oglada¢ lokalna architekture. Bardzo lubie Azje
ze wzgledu na jedzenie, kulture i zyjacych tam ludzi. Ostatnio bylem w Laosie - wspaniate miejsce, ludzie
i kuchnia.

O czym marzy osoba, ktora osiagnela w zyciu juz tak wiele jak Pan?
Zeby mie¢ szczesliwa rodzine i by¢ zdrowym.

I tego zyczmy.

Rozmawiali Beata i Robert Sakowscy
Zdjecia Biznes w kadrze, Pawetl Keler

BUDOMAL 360

Firma dziala na terenie Lodzi od ponad 25 lat. Dzis jest jedna z najwiekszych firm branzowych w wojewddztwie lodzkim.
Nadrzednym celem i misja firmy BUDOMAL 360 jest zapewnienie kompleksowego zakresu ustug dla kazdego
z realizowanych przedsiewzie¢, od projektu, przez wykonanie, az do ulokowania go na rynku. BUDOMAL 360 prowadzi
inwestycje warte juz przeszlo 770 mln zl. Koncentruje sie na przedsiewzieciach zwiazanych z budownictwem mieszkaniowym,
projektami termomodernizacji budynkéw mieszkalnych i obiektow uzytecznosci publicznej, montazu oraz konserwacji
urzadzen dZiwigowych. BUDOMAL 360 ma rowniez na koncie inwestycje komercyjne w tym sztandarowy projekt nowej,
lodzkiej siedziby mBanku - Przystanek mBank. Firma wciaz realizuje w Lodzi nowe przedsiewziecia.

zrodlo: Life in £.6dz

Kontakt O firmie
BUDOMAL Gdyby o naszym sukcesie swiadczyly wylacznie
92-547 L.6dz zalety firmy BUDOMAL, takie jak profesjonalizm,
ul. Beli Bartoka 24 lok. U8 ogromny potencjat, innowacyjnos¢, szeroka
oferta czy doskonato$¢ zarzadzania projektami,
tel: 42 634 05 05 bylibysmy jedna z wielu firm budowlanych w
tel/fax: 42 205 44 28 Polsce. BUDOMAL daje Ci wiecej, niz oczekujesz
email: lodz@budomal.com.pl i w tym wtasnie tkwi sekret naszego sukcesu.

Budujemy oraz remontujemy mieszkania, biura.
Jestesmy architektami, wykonawcami i
designerami najlepszych nieruchomosci z
samego serca Polski.
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